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คู่มือการปฏิบัติงาน 
กลุ่มงานส่งเสรมิและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ 

สานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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           ค าน า 
 

คู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพ่ือใช้เป็นคู่มือในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหน่งศึกษานิเทศก์ 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ หมวด ๕ 
มาตรา ๓๙ และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ และท่ีแก้ไข เพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๓ มาตรา ๘ มาตรา ๓๔ วรรคสอง ซึ่งผู้จัดทําได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน ในกลุ่มงาน
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและจัดการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมิ นผลการจัด
การศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบ การปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

คู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ มีรายละเอียดของ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 
กระบวนงาน วัตถุประสงค์ขอบเขตของงาน คําจํากัดความขั้นตอนการปฏิบัติงานของนายจักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ 
ตําแหน่งศึกษานิเทศก์ชํานาญการ ตามกลุ่มงานและงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายจากกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ 
ประเมินผลการจัดการศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ 

ขอขอบคุณผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ได้ให้คําแนะนํา ให้คําปรึกษา ในการจัดทํา
คู่มือ การปฏิบัติงานเล่มนี้สําเร็จลงได้ด้วยดี หากมีข้อมูลที่ผิดพลาดประการใดก็ขอยินดีน้อมรับ ข้อเสนอแนะ
เพ่ือนําไป พัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป  
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                                                                                                     ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ 
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บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

๑. งานตามหน้าที่ ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ทุกคน ในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ ปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับงาน วิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้  
  ๑.๑ งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัด
กระบวนการ เรียนรู้ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  
  ๑.๒ การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพื่อจัดทําเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงาน
และ เผยแพร่ ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน  
  ๑.๓ การวิเคราะห์ วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้สื่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยี ทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
การศึกษา เพ่ือใช้ ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป   
  ๑.๔ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการ 
นิเทศและ การพัฒนางานวิชาการ  
  ๑.๕ ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
 ๒. งานตามขอบข่าย ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กลุ่มนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ เป็นกลุ่มงานที่
ดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ  พัฒนาระบบ
บริหารและจัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร และ จัดการเรียนการสอนได้ อย่างมี
คุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน ทั้งระบบ นอกระบบ และตาม อัธยาศัย 
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับงานวิชาการและ  งาน
นิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษา ค้นคว้าทาง วิชาการและวิเคราะห์ วิจัย  
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการจัดการ เรียนการสอนให้มี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติ
หน้าที่ อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้ ความ เข้าใจในหลักการนิเทศ การศึกษา หลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ การวัด การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครู
และผู้เรียนในระดับสูงมี ความสามารถในการวาง แผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ คู่มือการปฏิบัติงาน
นายสุเมธ แก้วแย้ม งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และจัดทํารายงานโดยแสดงให้เห็นว่า
มีการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ ความรู้ใหม่ เพ่ือนําผลไปใช้ในการพัฒนาการ นิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่
อย่างกว้างขวาง มีการ ถ่ายทอดและ ได้รับการยอมรับและมีการพัฒนาตน และพัฒนาวิชาชีพ มีเทคนิคชั้นสูง
ในการนิเทศอย่างมี ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนา นวัตกรรมการนิเทศการศึกษาจนเป็นแบบอย่าง
แก่วิชาชีพส่งผลให้ครู และบุคลากรใน เขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของ
หลักสูตร มีคุณภาพตาม มาตรฐานการศึกษา ของเขต พื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรมและ จรรยาบรรณวิชาชีพ  
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   ๓. ภารกิจ สาระความรู้ และ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
  ๑. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศ  
กลยุทธ์การ นิเทศการศึกษาใน เรื่องการวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา การสร้างทักษะในการนิเทศ 
การใช้กลยุทธ์ ในการนิเทศ การนํานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุมและการประเมิน เพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพ การศึกษา การนิเทศภายใน โดยสามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ พัฒนา  
ระบบการนิเทศ ภายในสถานศึกษาได้ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการ เรียนรู้การสอน
และ การบริหาร จัดการการศึกษา ประสาน สนับสนุนและเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศ การศึกษาแก่
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ใช้เทคนิคการนิเทศได้อย่างหลากหลายด้านความเป็นกัลยาณมิตร  
  ๒. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผน บริบททาง
เศรษฐกิจ สังคม และ การเมืองไทยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่าง ๆ การ
วิเคราะห์และกําหนด นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและประเมิน 
นโยบายการศึกษา โดย สามารถ ให้คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพ่ือ จัดทํา
นโยบาย แผนและการ ติดตาม ประเมินผลด้านการศึกษา ให้คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการกําหนด นโยบาย
และการวางแผนดําเนินงาน และการ ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา ให้คําแนะนําปรึกษา เกี่ยวกับการ
จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ่งให้ เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  
  ๓. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตร 
สถานศึกษา หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและการประเมินผล การ
จัดการศึกษา พิเศษ โดยสามารถให้คําแนะนํา คําปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา สาธิตแนะนํา ครูให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียน ประเมินหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช้  
  ๔. การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐาน คุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย การจัดทํามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ 
กํากับ ติดตามและ ประเมินผลกาประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะและ การ
วางระบบการจัดทํา รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ พร้อมรับ
การประเมินภายนอก  
  ๕. การบริหารจัดการการศึกษา ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการ 
บริหารจัดการ การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษา กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการศึกษา โดยสามารถให้คําปรึกษาแนะนําการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของ
การศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน  
  ๖. การวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การนําผลการวิจัยไปใช้ 
โดย สามารถ ให้คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการนํากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน 
การสอน ให้คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
ดําเนินการวิจัยเพื่อ สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 
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  ๗. กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ได้แก่ กลวิธีการ
นําเสนอความรู้ แนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษา 
ค้นคว้า ฯลฯ การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการ 
ประเภทต่างๆ แนะนํา และให้คําปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา 
นําเสนอความรู้ แนวคิด ทฤษฎีด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้  
  ๘. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
อินเทอร์เน็ต คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบ ปฏิสัมพันธ์ สํานักงานอัตโนมัติ โดยสามารถใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ เพ่ือการพัฒนาตนและการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้คําปรึกษา แนะนํา การใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา  
  ๙. คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ 
ศึกษานิเทศก์ จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) 
โดยปฏิบัติตน ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเป็นแบบอย่าง
ที่ด ี
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ภาระงานที่ได้รับมอบหมาย 

  นายจักรพงษ์ วงศ์สุวรรณ ตําแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ 

ตําแหน่งเลขท่ี ๑๓ มีภาระงาน ดังนี้ 

 1.ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

  ๑.๑ งานส่งเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

  ๑.๒ งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 ๒. ผู้ชว่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

 ๓. ผู้ชว่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 ๔. โครงการโรงเรียน ๑ อําเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ 

 ๕. STEM/Coding/วิทยาการคํานวณ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมต้น 

 ๖. กลุ่มโรงเรียนนาแห้ว จํานวน ๑๔ โรงเรียน 

  1) โรงเรยีนบ้านนาแห้ว   2) โรงเรยีนบ้านกลาง 
  3) โรงเรยีนชุมชนบ้านนาพึง   4) โรงเรยีนบ้านนามาลา/หวัด่านฯ 
  5) โรงเรยีนบ้านโคก   6) โรงเรยีนบ้านหนองหวาย  
  7) โรงเรยีนบ้านซําทอง    8) โรงเรยีนบ้านบ้านเหมืองแพร ่
  9) โรงเรยีนบ้านแสงภา   10) โรงเรียนบ้านนาเจริญ 
  11) โรงเรียนบ้านนาผักก้าม   12) โรงเรียนบ้านเหล่ากอหก 
  13) โรงเรียนบ้านนาลึ่ง   14) โรงเรียนห้วยน้ําผัก 
 7. ผู้ชว่ยหลักสูตรต้านทุจริต 

 ๘. การจัดการศึกษาด้วยทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

 ๙. พหุปัญญา/วัดแววความสามารถของผู้เรียน 

 ๑๐. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๑๑. งานนโยบาย Any Where Any Time  

 ๑๒. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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กลุ่มงาน งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลระบบบริหารและจัดการศึกษา 

ประเภทเอกสาร : คู่มือขั้นตอนการท างาน 

ชื่อเอกสาร : กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ชื่องาน งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

 งานส่งเสริม และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทาง
การศึกษาของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 

 2. เพ่ือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานในการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และสามารถดําเนินการบรรลุผลตามเป้าหมาย 

 3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด 

3. ขอบเขตของงาน 

 งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการปฏิบัติงานของกลุ่มนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในการศึกษาความต้องการ การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา ให้มี 
ความรู้ความสามารถ ในการผลิต การพัฒนา การใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการ
ให้บริการ สื่อ การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ตลอดจนการแสวงหาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในการ ส่งเสริมและพัฒนาการผลิต การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4. ค าจ ากัดความ 

 ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ สถานศึกษา
ผลิต พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมทั้งการจัดบริการสื่อ เผยแพร่ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 1. ศึกษาข้อมูลความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  
 2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา ผลิต พัฒนา และใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
สําหรับการจัดการเรียนรู้ 
    2.1 พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพ 
    2.2 สรุปผลการประเมินการผลิต การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ 
เรียนรู้ของครูผู้สอนตามเกณฑ์มาตรฐาน และตัวชี้วัด 
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 3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 4. จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือตามความ
ต้องการ ของสถานศึกษา 
 5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนรู้ ของสถานศึกษา 
 6. ประเมินการใช้ ระบบบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้  
 7. สรุปรายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. Flow Chart ในการปฏิบัติงาน 
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7. แบบฟอร์มที่ใช้ 

 แบบฟอร์มที่ใช้เป็นแบบบันทึกข้อมูลที่เป็นผลจากการดําเนินงานของแต่ละขั้นตอนของการปฏิบัติ 
สําหรับการตอบคําถามตามตัวชี้วัด ในการปฏิบัติงานของกระบวนงาน มีดังนี้ 
 1. เครื่องมือการศึกษาความต้องสภาพ การใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัด 
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 2. แบบบันทึกข้อมูลผลการศึกษาความต้องการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาใน การ
จัดการเรียนรู้ 
 3. แบบบันทึกผลการผลิต การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
ของสถานศึกษา 
 4. แบบบันทึกผลการบริการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของ 
สถานศึกษา 
 5. แบบบันทึกผลการนิเทศ ติดตามการใช้/การบริการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 6. แบบบันทึกการแก้ไข ปรับปรุงรูปแบบการบริการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ใน
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 7. แบบบันทึกการประสานความร่วมมือภาครัฐ/เอกชนในการพัฒนาต่อยอดเพ่ือส่งเสริมการใช้สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 8. แบบบันทึกผลการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์การพัฒนาและการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 9. แบบรายงานผลการดําเนินงานตามกระบวนงานในการส่งเสริมและพัฒนาพัฒนาการใช้ สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ 
8. เอกสาร / หลักฐานอ้างอิง 

 8.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 8.2 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 

 8.3 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ขั้นตอนการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ดําเนินงานในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา 
โดยยึดรูปแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้ TUMHOME  plus INNO Model ใช้เป็น
กรอบแนวทางใน การดําเนินงาน นําไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม โดยสถานศึกษาสามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ บริบทของสถานศึกษาให้บรรลุ และสําเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ รายละเอียด 
ดังนี้ 

เป้าหมายสู่คุณภาพ 4Q ประกอบด้วย 

 1. นักเรียนคุณภาพ (Quality Student) 

 ๒. ครูคุณภาพ (Quality Teacher) 

 ๓. ห้องเรียนคุณภาพ (Quality Classroom) 

 ๔. ผู้อํานวยการคุณภาพ (Quality Director) 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

 ๑. เชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษาเป็นประชากรทั้งหมด ได้แก่ ด.ด ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนทุกโรงเรียน  
  ๑.๒ นักเรียนทุกคนทุกโรงเรียน 
 ๒. เชิงคุณภาพ 
  ๒.๑ สถานศึกษามีผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับเกณฑ์ตัวชี้วัดที่กําหนด 
นักเรียนมีความสามารถด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ทักษะชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  ๒.๒ ครูในสังกัดเป็นบุคคลที่มีคุณภาพในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้   
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล การผลิต จัดหา การใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ และเทคโนโลยีสมัยใหม่   
เพ่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน การวิจัยและพัฒนาการจัด  
การเรียนรู้ การให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียน 

  ๒.๓ หอ้งเรียนในสถานศึกษาเป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ เป็นห้องเรียนที่มีความสุข มีสื่อ
และเทคโนโลยีในการศึกษาค้นคว้าของนักเรียนอย่างเพียงพอ 

  ๒.๔ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่เอ้ืออํานวยให้ครูจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ สนับสนุน 
วัสดุ อุปกรณ์ ให้ครูในการจัดทําสื่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ 

  ๒.๕ สถานศึกษามีการบริหารจัดการมีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เป็นสถานศึกษาที่มี 
เป้าหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน มีการบริหารงานด้านวิชาการ งานบุคคล งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป
อย่างเป็นระบบ 
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 ขั้นตอนการดําเนินงาน การขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่เป้าหมายโรงเรียนคุณภาพ 4Q โดยใช้ 
TUMHOME  plus INNO Model รายละเอียดขั้นตอนการขับเคลื่อนตดังนี้ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ ๑ ระยะเตรียมการ ในระยะที่ ๑ มีการดําเนินการ 6 ขั้น ดังนี้ 

 ขั้นที่ ๑ สร้างทีมงานร่วมพัฒนา (Teamwork : T) ดําเนินการโดยการแต่งตั้งคณะทํางาน 

ขับเคลื่อนโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน “ร่วมคิด ร่วมพัฒนา ร่วมแก้ปัญหา ร่วมชื่นชมยินดี” 

 ขั้นที่ ๒ วิเคราะห์ปัญหาสู่ความเข้าใจ (Understanding : U) ดําเนินการโดยการเก็บ ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียน สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน คุณภาพครู คุณภาพห้องเรียน คุณภาพ ผู้อําา
นวยการโรงเรียน และคุณภาพการบริหารจัดการ ก่อนการดําเนินการพัฒนา นําข้อมูลมาวิเคราะห์วางแผน 
การขับเคลื่อนตามสภาพปัญหาและความต้องการที่พบ 

ระยะที่ ๒ ระยะการดําเนินการขับเคลื่อน ในระยะที่ ๒ มีการดําเนินการ ๔ ขั้น ดังนี้ 

 ขั้นที่ ๓ บริหารจัดการเร็วไวเชิงรุก (Management : M) ดําเนินการขับเคลื่อนพัฒนา 

คุณภาพโรงเรียนให้เกิดคุณภาพ ๕๐ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ด้วยความรวดเร็วเชิงรุกตามแผนที่วาง
ไว้ ดังนี้  

 ๑. ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ชี้แจงทําความเข้าใจเกี่ยวกับการนําแนวทางการขับเคลื่อน โรงเรียนสู่
โรงเรียนคุณภาพ ๕๐ โดยใช้รูปแบบ TUMHOME สู่การปฏิบัติและจัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้ง ๕ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ด้านการพัฒนาคุณภาพห้องเรียน ด้านการ 

พัฒนาคุณภาพผู้อํานวยการโรงเรียนและด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
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 ๒. โรงเรียนดําเนินการพัฒนานักเรียน ครู ห้องเรียน ผู้อํานวยการโรงเรียน และการบริหาร จัดการ 
ตามตัวชี้วัดในแนวทางการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพ 

 ๓. คณะกรรมขับเคลื่อนระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้แก่ คณะ ก.ต.ป.น./อ.ก.ต.ป.น. 
ดําเนินการนิเทศ ติดตาม เชิงรุก และรายงานความก้าวหน้าของการพัฒนาด้วยความรวดเร็ว ขั้นที่ ๔ สุขกับ
งาน สานความร่วมมือ (Happiness : H) ดําเนินการขับเคลื่อนโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพแบบกัลยาณมิตร 
เน้นความร่วมมือ ประสานข้อมูล เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเป็นไป อย่างมีความสุข โดยประสานความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอกท่ีผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

 ขั้นที่ ๕ ยึดถือตามวัตถุประสงค์ (Objective : O) การพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพ ๕๐ เน้นการ
ทํางานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัดคุณภาพด้านต่าง ๆ ได้แก่ นักเรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ 
ห้องเรียนคุณภาพ ผู้อํานวยการโรงเรียนคุณภาพ และการบริหารจัดการคุณภาพ 

 ขั้นที่ 5 ลงพื้นที่ให้คําปรึกษา (Mentoring : M) ดําเนินการโดย คณะ ก.ต.ป.น./ อ.ก.ต.ป.น. 
คณะกรรมการนิเทศ ลงพ้ืนที่ให้คําปรึกษาแก่ เพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนตามแผนกําหนดการที่วางไว้ สะท้อนผล
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ รายงานผลการนิเทศให้กับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้ที่เก่ียวข้อง
ทราบ เพื่อวางแผนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนแต่ละด้านต่อไป 

 ระยะที่ ๓ สรุปผลการดําเนินการ ในระยะที่ ๓ มีการดําเนินการ 6 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ ๗ ประเมินผลการ
พัฒนาสู่ความยั่งยืน (Evaluation : E) ดําเนินการประเมินผล การขับเคลื่อนโรงเรียนสู่โรงเรียนคุณภาพ ๕๐ 
ตามตัวชี้วัด โดยคณะ ก.ต.ป.น. คณะ อ.ก.ต.ป.น. แจ้งผลการประเมิน เพ่ือพัฒนาต่อยอดสู่ความยั่งยืน มี
ขั้นตอนดังนี้ 

 ๑. รายงานผลการดําเนินงานของโรงเรียน โดยมีการจัดลําดับคุณภาพโรงเรียน  

 ๒. ยกย่องเชิดชูเกียรติให้โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ 

 ๓. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดําเนินงานที่ดี เป็นแบบอย่างได้ของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

 ๔. นําผลการดําาเนินงานไปวางแผนการทําเนินงานต่อไป
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ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ 

ที่ ๑๙๕ / ๒๕๖๗ 
เรื่อง  ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ 

…………………………………………………………………………………………………… 
  ด้วย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
และมอบหมายงานบุคลากรในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ให้ทั่วถึง ครอบคลุม 
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบแต่ละคน  และเพ่ือให้การปฏิบัติราชการในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓  ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย  รวดเร็ว  เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
บังเกิดผลดีแก่ทางราชการอาศัยอ านาจความในมาตรา ๒๔ มาตรา แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงยกเลิกค าสั่ง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต ๓ ที่ ๕๔ / ๒๕๖๗  ลงวันที่ ๒๒  มกราคม  ๒๕๖๗  ของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา และให้ใช้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังรายละเอียดแนบท้ายค าสั่งนี้ 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๙  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

   สั่ง  ณ  วันที่  ๙  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 
 

     (นายกัมปนาท  ศรีเชื้อ) 
       ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ 
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รายละเอียดการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ข้าราชการ 

แนบท้ายค าสั่งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต ๓ ที่  ๑๙๕ / ๒๕๖๗ 
สั่ง ณ วันที่  ๙  เดือน  พฤษภาคม   ๒๕๖๗  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

……………………………………………………………………………. 
๑๐. นายจักรพงษ์  วงศ์สุวรรณ ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ ต าแหน่งเลขที่ ๑๓ 

๑๐.๑ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา             
มีภาระงาน  ดังนี้ 

ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑๐.๑.๑ งานส่งเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑๐.๑.๒ งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 
๑๐.๒ งานส่งเสริม พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑๐.๓ งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
๑๐.๔ ผูช้่วยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
๑๐.๕ ผูช้่วยกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑๐.๖ โครงการโรงเรียน ๑ อ าเภอ ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
๑๐.๗ STEM/Coding/วิทยาการค านวณ ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมต้น 
๑๐.๘ กลุ่มโรงเรียนนาแห้ว จ านวน  ๑๔ โรงเรียน 
๑๐.๙ ผูช้่วยหลักสูตรต้านทุจริต 
๑๐.๑๐ การจัดการศึกษาด้วยทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 
๑๐.๑๑ พหุปัญญา/วัดแววความสามารถของผู้เรียน 
๑๐.๑๒ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
๑๐.๑๓ งานนโยบาย Any Where Any Time 
๑๐.๑๔ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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